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�-/16616/�!7>-5*-:�	�� 
�	��� )44� =61+18)4�%741,�');<-� � %'��
7<0-:?1;-�367?6�);� E/):*)/-F�/-6-:)<-,� 16�$-6>144-��7=6<A�?144� *-
<:)6;87:<-,� <7� <0-�$-,?77,�$-6>144-�$-/176)4� )<-:1)4�$-+7>-:A
�)+141<A� 47+)<-,� 16�$-,?77,��)44;�� !��&0-��)+141<A� 1;� )� ,-;1/6)<-,
<:)6;.-:� ;1<-�?0-:-� %'� 1;� :-47),-,� )6,� <:)6;87:<-,� <7� <0-��A76
�7=6<A�$-/176)4��)6,.144������
#:-8):)<176;� .7:� <0-� ->-6<=)4� 4)6,.144� +47;=:-�0)>-�*--6� 16� <0-�?7:3;
;16+-�
�����#4)6616/�*-/)6�)*7=<�<0-�;)5-�<15-�$-,?77,��7=6<A�?);
;--316/� ;<)<-� .=6,;� <7� +76;<:=+<� )� 6-?� :-+A+416/� .)+141<A��$-6>144-
�7=6<A��7551;;176-:;� 169=1:-,�)*7=<�$-,?77,��7=6<AG;�6--,� .7:�)
6-?�:-+A+416/�.)+141<A�)6,�$-6>144-��7=6<AG;�6--,�.7:�)�.=<=:-�47+)<176
<7�,1;87;-�7.� 1<;� %'�� );� <0-1:� 4)6,.144� +)8)+1<A�?);�,15161;016/���
.-);1*141<A� );;-;;5-6<�?);� +7584-<-,� )6,�?1<016�576<0;� <0-� <?7
+7=6<A��7):,;�;1/6-,�)6�)/:--5-6<�<7�.7:5�)��716<�#7?-:;��7):,�)6,
+:-)<-,�<0-�$-,?77,�$-6>144-�$-/176)4�%741,�');<-��=<07:1<A����
�.<-:�;->-:)4�)<<-58<;�<7�;-+=:-�.16)6+1)4�);;1;<)6+-�.:75�<0-�%<)<-�7.
 166-;7<)��.=6,16/�?);�)?):,-,�16�
�	
��)6,�<0-�+76;<:=+<176�7.�<0-
$-,?77,�$-6>144-�$-/176)4� )<-:1)4�$-+7>-:A��)+141<A�?);
+7584-<-,� 16�%-8<-5*-:�
�	��'1<0� <0-� 16+:-);-,�6=5*-:�7.� <76;�7.
5)<-:1)4;� *-16/� :-+A+4-,�*A�*7<0� :-;1,-6<;� )6,�*=;16-;;-;�� )6,�7<0-:
>):17=;� .)+<7:;�� <0-�)6<1+18)<-,� 4)6,.144� +47;=:-�,)<-�?);�8=;0-,�*)+3
6-):4A�<?7�)6,�)�0)4.��
�H��A-):;��&0-�5)@15=5�+)8)+1<A�.7:� %'�)<
<0-�$-6>144-��7=6<A��)6,.144�?144�;776�:-)+0�1<;�4151<�
&0-�+47;=:-�7.�<0-�$-6>144-��7=6<A��)6,.144�5-)6;�<0-�4)6,.144�?144�67
476/-:� *-� )*4-� <7� )++-8<� %'�).<-:�!7>-5*-:�	;<��$-;1,-6<;� )6,
*=;16-;;-;�<0)<�+=::-6<4A�E;-4.�0)=4F�<7�<0-�;1<-�?144�6--,�<7�*:16/�<0-1:
/):*)/-�,1:-+<4A�<7�<0-�$-,?77,�$-6>144-�$-/176)4� )<-:1)4�$-+7>-:A
�)+141<A�47+)<-,�16�$-,?77,��)44;�7:�+76<)+<�)6� %'�;-:>1+-�8:7>1,-:�
#4-);-� ;--�$-6>144-��7=6<A�?-*;1<-� �4)6,.144� 4163�� .7:� )� 41;<� 7.� %'
0)=4-:;��$-;1,-6<;�)6,�*=;16-;;-;�<0)<�+=::-6<4A�0)>-�/):*)/-�

+744-+<176�;07=4,�;--�67�+0)6/-;�<7�<0-1:�;-:>1+-;�
�4<07=/0�<0-�$-6>144-��7=6<A��)6,.144�?144�67�476/-:�*-�)++-8<16/� %'
�/):*)/-�� )6,�7:� E51@-,� 47),;F� ��-5741<176� )<-:1)4� )6,� %'�51@-,
<7/-<0-:� 16� )� 47),�� ).<-:�!7>-5*-:�	;<�� <0-� 4)6,.144�?144� *-� ),2=;<16/� 1<;
07=:;�)6,�,)A;�7.�78-:)<176�<7�)++7557,)<-�+=;<75-:;�477316/�<7�,1;87;-
7.�<0-�.7447?16/�1<-5;�
C��+130/7/32�%'67+��)0+'2�03'*6����151<-,�<7�+76+:-<-��+76;<:=+<176�?77,�
8:7,=+<;��;016/4-;��;0--<:7+3��)6,�84);<-:���!7�/):*)/-��.=:61<=:-��84);<1+��
+):8-<��7:�07=;-074,�1<-5;�):-�)447?-,����7),;�5=;<�67<�+76<)16�676�
,-5741<176�1<-5;��� 1@-,�47),;�?144�*-�,1:-+<-,�<7�<0-�$-,?77,�$-6>144-�
$-/176)4� )<-:1)4�$-+7>-:A��)+141<A�47+)<-,�16�$-,?77,��)44;�.7:�,1;87;)4���
�%--�$-6>144-��7=6<A�?-*;1<-�.7:�)�+7584-<-�41;<�7.�?0)<�1;�1;�67<�)++-8<)*4-��
��--��0):/-,�
C��386+.30*��'<'5*386�%'67+����%����<-5;�;=+0�);�8)16<;��;<)16;��
8-;<1+1,-;��5-:+=:A��)6,�+4-)6-:;�.:75�07=;-074,;���4=7:-;+-6<�*=4*;�)6,�
����41/0<;�?144�)4;7�*-�)++-8<-,���!7��--�
C�!)5'4��+7'0���6+4=,16/�*1+A+4-;��4)?6�57?-:;��74,�/:144;��-<+���!7��--�
C� +);)0'(0+6� #)8-:��84);<1+��/4);;��)4=516=5��)6,�+):,*7):,���!7��--�
C�"/5+6� �):��<:=+3��)6,�<:)+<7:����--��0):/-,�

$-;1,-6<;� )6,�*=;16-;;-;�?07�6--,� <7� ,1;87;-�7.� )8841)6+-;� 7:
-4-+<:761+;� ;07=4,�>1;1<� )�$-6>144-��7=6<A� +744-+<176� ->-6<� ��8:14� D
"+<7*-:��)<� <0-�-);<�-6,�7.�<0-�$-6>144-��7=6<A��)1:��:7=6,;�16��1:,
�;4)6,�7:�+76<)+<�%'�$-+A+416/�)<���
���
����
��7:���������������

�35�135+�/2,351'7/32�5+-'5*/2-�7.+�)03685+�3,�7.+� +29/00+��3827;
�'2*,/00�35�7.+�03)'7/32�3,�7.+� +*:33*� +29/00+� +-/32'0
�'7+5/'0� +)39+5;��')/0/7;��40+'6+�)'00��
	����	
����	�35
������
�������35�9/67�:::�5+29/00+)3827;12�)31�
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� � � � � � � � � � ��&0-�)57=6<�7.�<15-�1;�,-<-:516-,�76�)�+);-�*A�+);-�*);1;���
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���!"��
%7,)�')<-: �

���!!
�4+7074���--:�%81:1<;� ���

���$��������!"� ���1/6)��
 +�76)4,;��)6,1�%<78�#1BB)��.);<�.77,� 	�
��)/

���� �""��"������
 ):4*7:7�%37)4�%?1;0-:�%?--<; 	����)/

�� ����
#)8-:�#4);<1+��):,*7):,��=<7�#):<; �
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C��� -5*-:;�7.�<0-��"���!)<176)4��767:�%7+1-<A�#:7/:)5��+755=61<A�;-:>1+-�8:72-+<�
C�%-4-+<-,�$7),���$-6>144-��7=6<A����;7=<0���+4-)6-,�4);<��=4A�
C�$-6>144-��7=6<A��1/0?)A��-8):<5-6<�%<)3-,�<0-�:7),�->-:A�	���514-
C��)/;�?-:-�:-+-1>-,�.:75�%+7<<��):;76��$$$%'��;=8841-,�873-:;�)6,�01/0�>1;�>-;<G;
C�%+1-6<1.1+�)88:7)+0�?);�<)3-6�<7�,-<-:516-�?0)<�?);�*-16/�<0:7?6�7=<��)<�?0)<�>74=5-;�16�+758):1;76�<7
,1;<)6+-�.:75�<7?6�)6,�?0)<�;1,-�7.�<0-�:7),�;07?-,�57:-�5)<-:1)4

 �!#�"!�
	���7:�<0-�.1:;<�����514-�<0-�/):*)/-�?);�0-)>1-:�76�<0-�?-;<�;1,-�7.��1/0?)A����*-/16616/�?1<0�)�	���*)/�7.�5)<-:1)4�=6<14
:-)+016/�.=44�*)/�;<)<=;�)<�<0-�����514-�5):3�


���.<-:�<0-�����514-�5):3��<0-�)57=6<�+744-+<-,�?);�<0-�;)5-�76�*7<0��);<�'-;<�;1,-;
����-/16616/�)<�<0-�	�	���514-�5):3��/):*)/-�?);�0-)>1-:�76�<0-�-);<�;1,-�=6<14�<0-�	�����514-�5):3-:��*--:�)4+7074�+76<)16-:;��
����6�<0-�4);<�	���514-��?-�;)?�<0-�4):/-;<�>74=5-��7.�5)<-:1)4��?1<0�<0-�0-)>1-;<�)<�<0-�16<-:;-+<176�7.��7=6<A���)6,
�7=6<A��	���&0-:-�?-�+744-+<-,�)�;1/61.1+)6<�6=5*-:�7.�*--:�+)6;��<)44�*=,�41/0<��+1/):-<<-�*7@-;��

"����%�&�
&0-�/:7=8�?);�;),,-6-,
*A� <0-� )57=6<� 7.�?);<-

<0:7?6� 16� <0-� :1/0<;�7.�?)A�7>-:
;=+0� )� ;07:<� 8-:17,�7.� <15-� ��
576<0;��� � 7:-� )4):516/�?);� <0-
)57=6<� 7.� ,:16316/� )6,�,:1>16/
�)4+7074� =;-�� ;1/61.1-,� *A� <0-
6=5*-:� )6,�>):1-<A� 7.� )4+7074
+76<)16-:;� +744-+<-,�� '-� ):-
:-;-):+016/�1.�41<<-:16/�;1/6;�):-�)6
78<176� <7� *-� 16;<)44-,� *A� <0-
$-6>144-� �7=6<A� �1/0?)A
�-8):<5-6<� 16+4=,16/� 4)6/=)/-�7.
)�.16-�1.�+)=/0<�
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��������)����$����+)����)���,�" ���%(#�%�� ��$* � ��* %$��$�
�%(�"�-�+"��( , $��&( , "���)�����)����(�)��(���")%��$�����&*��"�
�%(#�%���	��%(��%#�)* ��� (�*(�,�"��$��*%�����))�����(�"���� " * �)�
�������������
���������� �� "��*��)����(�)�- ""��%$* $+�
*%������,�" ���%(#�%�� ��$* � ��* %$��*��/�- ""������������&*��
�%(��%#�)* ��� (�*(�,�"�%(�����))�*%�����(�"���� " * �)���$%*��(
�%(#�%�� ��$* � ��* %$��)+����)���,�" ��&�))&%(*�%(�
$��$���
	( ,�(1)� ��$)���- ""����(�'+ (����%(�� (�*(�,�"�%(�����))�*%
����(�"���� " * �)�

���������������� ��
����������
����
���������	���������	��
����	���
������������
���������� �$���� * %$�*%��� $�
��,�" ���%(#�%�� ��$* � ��* %$��$�� $� ��* $��"�-�+"��( , $�
&( , "���)��
	)��$��
�	)���$����+)����)����%(��(��(%)) $�
�%�+#�$*�*%�(���$*�(�*���������/�"�$��%(�)����(%#���$����
��. �%���$��)%#���%+$*( �)� $�*�����( ����$�����/���$��")%���
+)����%(��%#�)* ��� (�*(�,�"��$��*%�����))�����(�"���� " * �)���$�
�(��%$"/� ))+���*%������� * 0�$)�����($�#%(��%$�*���	���	��
-��) *���

���
�	������������������� ��
������
���	������
�������������
���������� ���$�*��/����%#���,� "��"�
 $�� $$�)%*��*� )�/��(���
���	��%#&" �$*���(�)�- ""�����$
����&*����%(#�%(� ��$* � ��* %$��%(��%#�)* ��� (�*(�,�"��$��*%
����))�����(�"���� " * �)�����)����(�)���$����+)����)���,�" �
�%(#�%�� ��$* � ��* %$��$���%(�"�-�+"��( , $��&( , "���)�����)�
��(�)���$$%*����+)����)��%(��(��(%)) $���%�+#�$*)�

��� * %$�"� $�%(#�* %$��%#&�( $��*��)�� ��$* � ��* %$�%&* %$)���$����" )*�%��*���(�'+ (����%�+#�$*)��$�����)���$�����%+$��%$��$(( ,)-�2,�� �&����0 �,$- �)+��1���&&$("�).+�)!!$� �������	����
��

����������������������� *�����$, ""���%+$*/� ��$)���+(��+�- ""����-�%$("��**&$��-$)(,�!)+�� �&������(#�(� ���+$/ +2,��$� (, 
�(���-�(��+���+$/ +2,��$� (, ��	�*�(# $ $��-� ���*/&��%��" ��$)��%(��	���(��-%(!)���)*���&�$�)�%$�-��*�*�����(�� )�$�������%(�

�/��%$�� *���""



� � �

$-6>144-��7=6<A��=5)6�%-:>1+-;�1;�477316/�.7:�8-784-�?14416/�<7�>74=6<--:�<7�;-:>-�);�/=):,1)6;
.7:�),=4<;�?07�6--,�);;1;<)6+-�16�5)316/�,-+1;176;�,=-�<7�,->-4785-6<)4�,-4)A;��5-6<)4
1446-;;�7:�7<0-:�+76,1<176;��;=+0�);�,-5-6<1)���=):,1)6;�):-�8-784-�?07�):-��7=:<
)88716<-,�<7�5)3-�,-+1;176;�76�*-0)4.�7.�8-784-�?07��,=-�<7�<0-1:�5-6<)4�;<)<=;��):-�67<
)*4-�<7�5)3-�<07;-�,-+1;176;�76�<0-1:�7?6�*-0)4.����7:�-@)584-��)�/=):,1)6��16
+762=6+<176�?1<0�<0-1:�<:-)<5-6<�<-)5��?144�,-<-:516-�<0-�)88:78:1)<-�:-;1,-6+-��;=+0
);�)�/:7=8�075-�7:�6=:;16/�075-��.7:�<0-�16,1>1,=)4�?07�1;�67�476/-:�)*4-�<7�41>-
16,-8-6,-6<4A���

&0-�/=):,1)6G;�5)27:�:-;876;1*141<1-;�16+4=,-�)=<07:1B16/�84)+-5-6<�)6,
;-:>1+-;��)<<-6,16/�)66=)4�5--<16/;�7:�+):-�+76.-:-6+-;��+7584-<16/�)66=)4�?-44�

*-16/�:-87:<;�<7�<0-�+7=:<��)6,�)=<07:1B16/�5-,1+)4�+):-�1.�6--,-,���&0-�)57=6<�7.�<15-�1;�,-<-:516-,�76�)�+);-�*A�+);-�*);1;���
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&-)+016/�A7=:�+014,�<7�;?15�)6,
-6+7=:)/16/�015�<7�;?15�:-/=4):4A�+)6�0)>-
*-6-.1<;�.7:�*7<0�01;�0-)4<0�)6,�;).-<A�� )6A
8774;�)4;7�+)<-:�;8-+1.1+�07=:;�7:�->-6<;�.7:
),=4<;�)6,�;-617:;��?07�5)A�8:-.-:
;?15516/�16�)�57:-�:-4)@-,�;-<<16/�
�;8-+1)44A�76�)�07<�,)A��;?15516/�1;�)�?)A
<7�3--8�+774�?014-�-6+7=:)/16/�)�0-)4<0A
4->-4�7.�80A;1+)4�)6,�;7+1)4�)+<1>1<A���7�<7
16,77:�8774;�16�<0-�+74,-:�576<0;�<7�8:757<-
)6�)+<1>-�41.-;<A4-�)44�A-):�476/���

$-6>144-��7=6<A�0);�.7=:�*-)=<1.=4
+755=61<A�8774;�<7�<)3-�),>)6<)/-�7.�
�0-+3�7=<�<0-�?-*;1<-�7:�+)44�.7:�<15-;�7.
78-:)<176�)6,�,1..-:-6<�)+<1>1<A�78<176;���
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C��)1:.)@��755=61<A�#774 ������
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C��-+<7:��755=61<A�#774 ��
�������
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C��"����755=61<A�#774� ��
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�>-:A�<A8-�7.�80A;1+)4�)+<1>1<A�0);�1<;�;-4416/
8716<;���=<�;?15516/�1;�=6413-�)6A�7<0-:
)+<1>1<A�16�)�.-?�1587:<)6<�?)A;�����&0-�.)+<
<0)<�A7=G:-�;=*5-:/-,�16�?)<-:�5-)6;�A7=:
*76-;�)6,�5=;+4-;�):-�;75-?0)<�=6;0)+34-,
.:75�<0-�+76;<:)16<;�7.�/:)>1<A��&01;�5)3-;
;?15516/�1,-)4�-@-:+1;-�.7:�8-784-�?1<0
):<0:1<1;��?07�):-�7>-:?-1/0<�7:�0)>-
,1..1+=4<A�?)4316/���$-;-):+0�0);�4163-,
;?15516/�?1<0�47?-:�*477,�8:-;;=:-�)576/
8-784-�?1<0�0A8-:<-6;176��

�=<�,76G<�*-�.774-,��A7=:�*7,A�1;�?7:316/
0):,�?0-6�A7=G:-�16�<0-�8774��')<-:�1;
,-6;-:�<0)6�)1:��;7�57>16/�<0:7=/0��
"�8=<;
57:-�-@<-:6)4�8:-;;=:-�76�A7=:�415*;�<0)6
7=<�7.�?)<-:�<:)1616/���>-6�*-<<-:��<0)<
8:-;;=:-�1;�=61.7:54A�,1;<:1*=<-,���<�,7-;6G�<

+744-+<�16�A7=:�36--;��018;�7:�<0-
7<0-:�84)+-;�<0)<�*-):�57;<�7.�<0-�*=:,-6
?0-6�A7=�-@-:+1;-�?1<0�/:)>1<A�;1<<16/�76
A7=:�;07=4,-:;�

�7?�A7=�*:-)<0-�,=:16/�;?15516/�1;
)67<0-:�*1/�,1..-:-6+-���=:16/�)�:=6�7:�*13-
:1,-��A7=:�*:-)<0�<-6,;�<7�*-�;0)447?�)6,
A7=:�-@0)4-;�.7:+-.=4��E�<G;�<0-�7<0-:�?)A
):7=6,�?1<0�;?15516/�F�;)A;��144��:=6;�
#=*41+��-)4<0��1:-+<7:��E(7=�*:-)<0-�16
9=1+34A�)6,�,--84A��)6,�<0-6�4-<�<0-�)1:
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�)()9)/230)17��87,25-7<� %1(��'2120-'��)9)/230)17��87,25-7<� ���������
2**-')6���6�<28�(5-9)� 7,528+,�%1<�2*� 7,)�'20081-7-)6�25�%/21+� 7,)�'28175<� 6-()
<28�:-//�6))�%�9%5-)7<�2*�,20)�%+)6�%1(�9%5<-1+�()+5))6�2*�,20)�'21(-7-216���1�%1
)**257� 72�3527)'7� 7,)�'855)17�,286-1+�672'.� -1� 7,)�%5)%�%1(�%6�%�:%<� 72�3529-()�%
60%//� -1')17-9)�� 7,)���������,%6�()9)/23)(� 7:2�	��-17)5)67� /2%1�352+5%06�72
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�52+5%0�%1(�!,)��)17%/��),%&��52+5%0�%5)�%9%-/%&/)� 72�48%/-*<-1+� 5)6-()176� 72
,)/3�0%.)�385',%6-1+�%1(�0%-17%-1-1+�%�,20)�025)�%**25(%&/)���
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