
wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

{¢w!¢9DL/ t[!b  нлнм-нт 
bƻǾŜƳōŜǊ нф-олΣ нлнм 



aƛǎǎƛƻƴ 
wŜƴǾƛƭƭŜΩǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎΥ 
{ŜǊǾƛŎŜ ς {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ς 
{ƘŀǊŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

 



w9b±L[[9 /h¦b¢¸ ±L{Lhb Chw нлнм-нт 

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ wŜƴǾƛƭƭŜ 

/ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘŜŘ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴǾƛǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ-

ǿƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǊ 

ŎǊŜŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ  Ƴŀȅ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 

ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘΦ  

Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ όǉǳŀƭƛǘȅύ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ  

Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 
Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǊƻŀŘǎ  
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Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

Ƙŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ  

 

Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ  

Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳȅ  

Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

Ƙŀǎ  ŀƴ ŀǎǎŜǎǎŀōƭŜΣ 

ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
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Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

Ƙŀǎ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  
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Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

Ƙŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ  

Lƴ нлнт wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

Ƙŀǎ  ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŘŀȅŎŀǊŜ  



¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

Dh![{ 
¶ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜ  

  CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ !Ŏǝƻƴǎ                о-п ȅŜŀǊ 5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  

мΦ /ƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎΥ !wt 
/a¢κ Wŀƴ нн 

нΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦŜŘ ǎǝƳǳƭǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ !wtκ
.ƻŀǊŘ {ǘŀǊǘ CŜō нн 

оΦ /ƻƴǾŜƴŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀƴΥ 5ƻǳƎκ !ǇǊƛƭ нлнн 

пΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ .ƻŀǊŘκ Wǳƭ 
нлнн 

рΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
95!κ Wǳƭȅ нлнн 

мΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-
ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ 

нΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŬōŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ 
оΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ 

пΦ !ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎŜŘ 

рΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

 
 



!ǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀ ƴƛŎŜ ƛŘŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  
 

Dh![{ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

¶ {ŜŜƪ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳōƛƴŜ ŜũƻǊǘǎ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ϧ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ  

   CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ !Ŏǝƻƴǎ              о-п ȅŜŀǊ 5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  
мΦ ¢ǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

нΦ /ƻǳƴǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 

9aκ 5ŜŎ нлнм 

оΦ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΥ !ŘƳƛƴ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴκ aŀǊ нлнн 

пΦ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ŎƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ !ŘƳƛƴκ WǳƴŜ нлнн 

рΦ tǳǊǎǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǘŜǊΥ 

!ŘƳƛƴκ {ǘŀǊǘ WǳƴŜ нлнн 

сΦ IƛǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ !ŘƳƛƴκ Wǳƭȅ нлнн 

тΦ IŀǾŜ н-о ŬǊŜ ŘŜǇǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΥ 9aκ 

{ŜǇǘ нлнн 

мΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ƴŜǿ ǿŀȅǎ 

нΦ Wƻƛƴǘ ŬǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
оΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

пΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

рΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ό!ǊŜŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǘ ŘƻƭƭŀǊǎύ  

 



.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅŀōƭȅΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎΦ 

Dh![{ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 9/ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛƴƪǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 

¶ .ǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

   CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ !Ŏǝƻƴǎ                 о-п ȅŜŀǊ 5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  

мΦ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΥ wWκ CŜō нлнн 
нΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ 9± ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 95!Ҍ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎκ CŜō нн 

оΦ LΦ5Φ Ϸ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΥ D²κ vм-vп 
нлнн 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΥ 
9aΣ {ƘŜǊƛũΣ Iwκ hŎǘΣ нлнн 

рΦ /ǊŜŀǘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΥ tŀǊƪǎΣ {ǘŜũΣ bƛŎƪκ !ǳƎ нлнн 
сΦ 5ŜǾŜƭƻǇ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎǳƛŘŜΥ 95!Σ /ƛǝŜǎΣ {ǘŜŦ κ 
тΦ 5ŜŎ нлнн 
уΦ CƻǊƳ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ-ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘǊŀƛƭ Ǉƭŀƴ όŀƴŘ ǎŜŜƪ ƳƻƴŜȅύΥ tŀǊƪǎΣ D²κ 5ŜŎ нлнн 

фΦ Lƴǎǘŀƭƭ L-ƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΥ .ƻŀǊŘΣ tŀǊƪǎκ aŀȅ нлно 
млΦ /ƻƴƴŜŎǘ н ǇŀǊƪǎ Ǿƛŀ ǘǊŀƛƭǎΥ tŀǊƪǎΣ I²¸Σ 9-{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
D² κнлно 

ммΦ aƻōƛƭŜ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭŦ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΥ IƻǎǇƛǘŀƭΣ w/ {ILtΣ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ 
ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ //¢ κ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлно 

мнΦ Food deserts initiative (to address access issues for healthy 
food: RC SHIP, EDA, Cities, Community members / June 
2023  

мΦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

нΦ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜΣ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

оΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǇŀǊƪǎ 

пΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκ
ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ϫ/h tŀǊƪǎ 

рΦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ǇŀǘǊƻƭ 
сΦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

тΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 
уΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀŎŎŜǎǎ 

фΦ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

млΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ 

w/ Ґ wŜƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 
D² Ґ DǊŀƴǘ ²ǊƛǘŜǊ 
tŀǊƪǎ Ґ tŀǊƪǎ 5ŜǇǘΦ 
9-{ŜǊǾƛŎŜǎ Ґ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9a Ґ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Iw Ґ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
.ƻŀǊŘ Ґ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ 
95! Ґ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 



CƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

Dh![{ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘŀȅŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜ  

   CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ !Ŏǝƻƴǎ               о-п ȅŜŀǊ 5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  

мΦ 5ŀȅŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳŘȅΥ DǊŜƎκ Wŀƴ нлнн 
нΦ wŜǾƛŜǿ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎΥ DǊŜƎκ aŀǊ нлнн 
оΦ !ǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ /ƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴΥ 
WƻƘƴκ Wǳƴ нлнн 

пΦ wŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǇŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
όǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎύΥ WƻǊŘŀƴκ Wǳƭ нлнн 

рΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΥ WƻǊŘŀƴκ Wǳƭ нлнн 

сΦ tǳǊǎǳŜ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ DǊŜƎΣ [ƛǎŀΣ ŀƴŘ Κκ bƻǾ 
нлнн 

тΦ wŜǇƭƛŎŀǘŜŘ п-ǇƻŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘŀȅŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭΥ bƛŎƪκ 
{ŜǇ нлно 

уΦ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
{Ŏƻǧκ нлно 

мΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ рл ƳƻǊŜ ŘŀȅŎŀǊŜ ǎǇƻǘǎ ƻǇŜƴ 
нΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ƘƻǳǎƛƴƎ 
оΦ .ƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘƻǳǎƛƴƎ 

пΦ ±ŀŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ  


